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I.Úvod 
 
Vá�ené dámy, pánové,  
 
     Rok 2007 byl pro naši spole� nost pátým rokem její existence, ale hlavn�  pátým 
rokem pln� ní pot�eb našich zákazník�  a povinností daných legislativou. 
 
     Hlavní zájem  zákazník�  se upírá k zásobování pitnou vodou , v� etn�  její trvalé 
dodávky. Naším prvo�adým cílem je samoz�ejm�  zajišt� ní tohoto  po�adavku 
zákazník� , pln� ní je však ovlivn� no jak technickým stavem trubního vedení, tak 
vlastním provozováním vodovodní sít� . Výše finan� ních prost�edk�  nám v plné mí�e 
neumo� � uje pot�ebnou obnovu tohoto vedení. Tuto negativní  skute� nost �ešíme 
zvýšenými nároky na provozování trubního vedení. 
 
Jakých výsledk�  jsme b� hem roku 2007 dosáhli Vám p�edkládáme v této výro� ní 
zpráv� . 
 
    Rok 2007 navázal v � innosti  i hospoda�ení spole� nosti na léta p�edchozí a mohu 
prohlásit, �e p �edstavuje úsp� šný rok v naší  krátké historii. Odpovídají tomu p�íznivé 
výsledky v období, kdy nepatrn�  klesala m� rná spot�eba vody na  jednoho obyvatele. 
Zvýšené ceny vodného a sto� ného, do kterých je nutno promítnout meziro� ní r� st cen 
vstup� , zvyšující se finan� ní náro� nost oprav, udr�ování a rekonstrukcí vodovodních 
sítí, kanalizací a � istíren odpadních vod se stále pohybují, ve srovnání s pr� m� rem 
v � R na st�edních p�í� kách pomyslného �eb �í� ku. 
Nutné  náklady  na  opravy  a  investice   celkem � inily 11 502 630,- K� . Spole� nost 
vytvo�ila ú� etní zisk ve výši 3 974 088,- K� . Tyto finan� ní prost�edky, po zákonných 
odvodech, budou pou�ity na splátky úv � ru a investice : vodovod ul.Vl. Van� ury, ul. M. 
Majerové, ul. Sokolská, ul. Svornosti, ul. Pode Zdí a kanalizace ul. � SA, ul. � apkova, 
ul. Okrajová, ul. Pode Zdí , � OV Hlu� ín  p�ístavba gará�í a v neposlední �ad�  na nové 
m�� ení odtoku odpadních vod na � OV. 
    V záv� ru roku jsme zajistili p�ípravu pro podání �ádosti o dotaci pro 
„Odkanalizování Hlu� ín-Rovniny a � OV Hlu� ín-Jasénky. Celkov�  se jedná o finan� ní 
náklady ve výši 100 mil. K�  s p�edpokladem realizace 2009 a� 2010. 
Jako velmi úsp� šné  se jeví cílené sni�ování ztrát vody . Ztráty v  roce 2001 � inily 37% 
a v roce 2007 pouhých 12,5%. Tento nastoupený trend bude  velmi náro� né udr�et. 
T� mito hodnotami jsme se za�adili k nejlepším vodárenským spole� nostem v � R.  
    Dnem 30.4.2007 byl v naší spole� nosti zaveden systém jakosti � SN EN ISO 
9001:2001, který specifikuje po�adavky na systém �ízení jakosti ve všech 
organiza� ních úsecích spole� nosti Vodovod�  a kanalizací Hlu� ín, s.r.o.. Tato 
skute� nost systematicky zajiš�uje kvalitní poskytování produkt�  a slu�eb, které spl � ují 
po�adavky zákazník �  a p�íslušných p�edpis� , vztahující se na dodávky.   
Dne 5. �íjna 2007 byl proveden certifika� ní audit  a naše spole� nost obdr�ela certifikát  
a je oprávn� na pou�ívat systém managmentu jakosti ISO 9001:2001 . 
 
    Záv� rem chci pod� kovat zástupc� m m� sta, dozor� í rad�  za jejich spolupráci a 
pochopení umo� � ující zdokonalování � innosti naší spole� nosti. 
Stejn�  d� kuji všem zam� stnanc� m, kte�í svoji ka�dodenní prací p �isp� li k dobrým 
výsledk� m spole� nosti 
 
                                                       Ing.Josef Tomí� ek 
                                                                       jednatel a �editel spole� nosti 
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II.Textová � ást  
 
Základní údaje o spole � nosti 
 
Vodovody a kanalizace Hlu� ín, s.r.o. 
Ostravská 124/18 
748 01 Hlu� ín 
 
I� :  25914685 
DI� :  CZ25914685 
 
Zápis v obchodním rejst�íku: 
Krajský soud v Ostrav� , oddíl C, vlo�ka 25288 
 
� /fax:   595 042 369 
 

Profil spole � nosti 
     Vodovody a kanalizace Hlu� ín, s.r.o. je spole� nost z�ízena M� stem Hlu� ín za 
ú� elem zásobování obyvatel pitnou vodou, odvád� ní a likvidací odpadních vod. 
Vznik spole� nosti: zápisem do Obchodního rejst�íku dnem 24. 8. 2002 
Zahájení � innosti spole� nosti : 1. 11. 2002 
 
 
Jednatel, �editel spole� nosti:   Ing. Josef Tomí� ek 
                                                                 
Dozor� í rada:                                   Ing. Mojmír Gelnar -p�edseda 
               Ing. Bernard Ostárek 
      JUDr. Libuše Kovalová 
                                                                Ing. Kate�ina Dan� ová 
                                                                Ing. Pavel Kudla 
                                                                Ing. Helena Kubinová 
                                                                Paní Jana Adámková 
Valná hromada: 
 
Od 2.11. 2006 funkci valné hromady plní tato Rada m� sta Hlu� ína  
 
Ing.  David Ma� as – starosta m� sta 
Ing.  Pavel Reiský  – místostarosta m� sta 
Bc.   Petr Adamec 
Mgr. Pavel Lindovský 
Ing.  Bernard Ostárek 
Paní Kristina Selníková 
Pan Ji�í Stan� k  
 
P� edm� t � innosti 

- provozování vodovod�  a kanalizací pro ve�ejnou pot�ebu 
- výroba, opravy a montá� m �� idel 
- nakládání s odpady  
- úprava a rozvod pitné vody 
- provád� ní staveb, jejich zm� n a odstra� ování 
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Organiza � ní schéma spole � nosti 
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Personalistika 
     
P�ehled po� tu zam� stnanc�   k 31. 12. 2007  
 

  2003 2004 2005 2006 2007 

     THP  5  5 5 5 5 

     Obsluha � OV 10  9 9 9 9 

     D� lníci údr�by   9  8 8 7 7 

     Celkem 27 22 22 21 21 

     Dohody   3  2 2 2 2 

 
 
P� epo� tený po � et zam� stnanc �  za rok 2007 je 21,22  tj. 21 zam� stnanc � . 
 
V� ková struktura zam� stnanc�  – porovnání 
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Rozlo�ení odborného vzd � lání zam� stnanc�  
 

 
Vzd� lání 

 
Základní 

 
St� ední 
odborné 

St� ední 
odborné s 
maturitou 

 
Úplné 
st � ední 

 
Vysokoškolské 

Po� et zam� stn. 3 11 1 4 2 

 
Vzd� lávání zam� stnanc�  
 
V roce 2007 bylo v oblasti vzd� lávání (seminá�e a školení v oblasti vodohospodá�ství, 
personalistiky, ú� etnictví, mezd a  školení k obsluze pracovních stroj�  a za�ízení) 
vynalo�eno  43 184,- K �   co� p �edstavuje 2 056,- K� /zam� stnance. 
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Zásobování pitnou vodou 
  

Spole� nost provozuje vodovodní sí�  v Hlu� ín� , Bobrovníkách a Darkovi� kách. 
 
Celková délka vodovodní sít �   71 425 m  z toho: 

 
Hlu� ín   51  658 m 
Bobrovníky  11  054 m 
Darkovi� ky    8  713 m 

 

Celková délka vodovodní sít �  je 71 425 m a z toho :

Hlu� ín 51 658 m

Darkovi � ky
 8 713 m

Bobrovníky
11 054 m

 
 
Po� et vodovodních p � ípojek  2 663 ks z toho: 
     
                       Hlu� ín   1 793 ks 
   Bobrovníky     426 ks 
   Darkovi� ky     444 ks 
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Délky vodovodních �ádu podle profil �  v m
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Vývoj výroby a nákupu pitné vody 
 
     Jednotlivé lokality jsou zásobovány z r� zných zdroj�  pitné vody. Hlu� ín je 
zásobován p�evá�n �  z  Ostravského oblastního vodovodu, který p�ivádí povrchovou 
vodu z vodní nádr�e Kru�berk. Zhruba t �etinu spot�eby vody v Hlu� ín�  pokrývají 
vlastní zdroje – studny na „Rovninách“. Pro vyrovnání tlakových pom� r�  ve vodovodní 
síti m� sta se odebírá voda z p�ivad�� e Dolní Benešov. Bobrovníky jsou zásobovány 
také z Ostravského oblastního vodovodu. Darkovi� ky jsou v sou� asné dob�  
zásobovány podzemní vodou z obce Darkovice. V p�ípad�  nedostatku vody ve vrtu je 
obec zásobována z Ostravského oblastního vodovodu. 
 

P� ehled zdroj �  pitné vody (voda k realizaci) za roky 2005, 2006, 2007  
          
    Skute � nost 2005   Skute � nost 2006   Skute � nost 2007 

Zdroje pitné vody K� /m3 m3 K�  K� /m3 m3 K�  K� /m3 m3 K�  
SmVaK-OOV 6.04 415 073 2 611 473 6.42 383 520 2 462 199 6.1634 399 679 2 463 381 
SmVaK-Dol.Ben. 8.01 487 3 914 8.63 725 6 257 9.09 94 854 
SmVaK-Vrabl+Dark  11.91 27 261 324 688  12.92 18 412 237 883 13.61 7 862 107 002 
Obec Darkovice 7.50 41 483 311 124 8.50 51 056 433 976 8.5 55 344 470 424  
Vlastní zdroje  4.50 204 594 920 673 4.68 246 388 1 153 096 4.59 235 936 1 082 946 
Celkem   688 898  4 171 872  700 101 4 293 411  698 915 4 124 607 
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Pozn: � ástka 1 082 946,- K�  ( vlastní zdroje) není sou� ástí ú� tu 504 - nákup vody. Tyto náklady na 
vlastní zdroje jsou zahrnuty v ostatních nákladech (materiál, energie, mzdy, opravy, odpisy …) 
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Voda fakturovaná za roky 2004, 2005, 2006, 2007 

     Skute � nost  2004    Skute � nost 2005  Skute � nost 2006   Skute � nost 2007 

  m3 K�  m3 K�  m3 K�  m3 K�  

Hlu� ín 511 584 10 231 218 501285 10 975 941 499 424 11 608 847 502 394  12 145 470 

Bobrovníky 58 719 1 166 252 56 879 1 245 541 60 526 1 395 494  50 657    1 217 368 

Darkovi � ky 48 367 971 354 48 891 1 070 230 50 695 1 182 755 53 723  1 285 648 

Celkem 618 670 12 368 824 607 055 13 291 712 610 645 14 187 096 606 774 14 648 486 
 

 
           
 
      Spot � eba  fakturované pitné vody na osobu  (litr/den) 
 
        

  2004 2005 2006 2007 

Hlu� ín 123,7 122,1 122,3 122,5 

Bobrovníky 127,5 120,7 121 107,1 

Darkovi� ky 72,37 75,3 76,3 80,8 

Celkem 118,3 115,5 116,8 115,8 
 

Ceny vodného a sto � ného 
 
 2005  2006 2007 

 
  

Cena bez DPH 
 

Cena s DPH 
 5% 

 
Cena bez DPH 

 
Cena s DPH 

5% 

 
Cena bez DPH 

 
Cena s DPH 

5% 

Vodné  21,89 22,98 23,39 24,56 24,26 25,47 
Sto � né 17,50 18,38 20,16 21,17 23,15 24,31 
Celkem V+S  39,39 41,36 43,55 45,73 47,41 49,78 
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  Voda nefakturovaná je rozdíl mezi mno�stvím vody k realizaci a mno�stvím 
fakturované vody za sledované období. Do nefakturované vody je nutno zapo� ítat i vodu 
spot�ebovanou na odkalení vodovodních �ád�  cca 2 870 m3/rok  a technologickou vodu 
z � OV   cca  2 023  m3/rok . 

 
Voda nefakturovaná 
 

  2003 2004 
  
         2005 2006 2007  

  % l/km/den % l/km/den % l/km/den % l/km/den % l/km/den 

    
s 

p� ivad�� i   
s 

p� ivad�� i   
s 

p� ivad�� i   
s 

p� ivad�� i   
s 

p� ivad�� i 

    
bez 

p�ípojek   
bez 

p�ípojek   
bez 

p�ípojek   
bez 

p�ípojek   
bez 

p�ípojek 
Hlu � ín 31 11, 086 25 10,771 12 5,011 12,9 5,959 13,7 4,217 
Bobrovníky 28 8, 238 29 8 ,891 11 3,835 12,1 0,724 15,3      2,268 
Darkovi � ky 10 1,413 11 1,495 10 1,444 14,6 2,361 6 1,089 

            

VaK Hlu � ín, s.r.o. 29 11,103 25 8, 910 12 3, 538 13,3 3,664 13,18 3,534 
 

Ztráty vody  
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% 28.52 24.2 11.32 12.6 12.5 
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Kvalita pitné vody – pr � m� rné hodnoty 
 
Parametr jednotka limit   
      Hlu� ín Bobrovníky Darkovi� ky 
Teplota °C   11.32 9.43 10.02 
Pach     0.00 0.00 0.00 
Barva mgPt/l 20 2.34 2.50 5.30 
Zákal ZF 5 2.83 0.77 0.70 
Vodivost mS/m 125 28.08 19.17 34.22 
pH   6.5 - 9.5 6.84 7.63 6.92 
ChSK-Mn mg/l 3 2.02 1.52 0.97 
Tvrdost mmol/l 2 - 3.5 1.51 0.73 1.50 
Vápník mg/l 40 - 80 46.09 21.22 47.10 
Ho�� ík mg/l 20 - 30 5.47 4.86 7.90 
Volný chlor mg/l 0.3 0.04 0.06 0.09 
Celkový chlor mg/l   0.04 0.13 0.12 
Chloridy mg/l 100 21.30 11.50 17.95 
Dusi� nany mg/l 50 17.69 7.30 21.62 
Dusitany mg/l 0.5 <0.01 <0.01 <0.01 
Amonné ionty mg/l 0.5 <0.05 <0.05 <0.05 
Sírany mg/l 250 52.50 31.25 56.00 
Fluoridy mg/l 1.5 0.07 0.10 0.08 
Celkové kyanidy mg/l 0.05 <0.005 <0.005 <0.005 
  
    St�edisko  údr�by  pracovalo na zkvalitn � ní  dodávky  pitné  vody a sní�ení omezení   
p�i  p�erušení  její  dodávky  na  minimum. Bylo  vym� n� no  19 ks uzavíracích armatur 
(šoupátek), 4 ks hydrant�  a 558 ks vodom� r� .  Bylo zhotoveno 21 ks nových 
vodovodních p�ípojek a 17 ks vodovodních p�ípojek bylo vym� n� no. Nov�  bylo 
vybudováno 336 m nového  a opraveno 1 519,6 m vodovodního �adu viz.  tabelární 
seznam.  
 
Z d� vodu � astých poruch a silné inkrustaci vodovodního �ádu na ul. M. Majerové byla 
v dubnu provedena vým� na vodovodního �ádu ROBUS Pipe D63 v délce 85 m a 
sou� asn�  i vým� na 6 ks vodovodních p�ípojek. 
 
Fotky 

                    
 
Vým� na vodovodu ul. Vl. Van� ury                                      Vým� na vodovodu ul. M Majerové  
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Z d� vodu nefunk� nosti zemních šoupátek a hydrant�  v Darkovi� kách byla v � ervnu 
provedena jejich vým� na na ul. Jandova a ul. Kozmická – vým� na  4 ks zemních 
šoupátek a 1 ks hydrant. 
 
Fotky 
 

                  
 
  Vým� na šoupátek  Darkovi� ky                                   Z 50 - ti  % zainkoustované šoupátko po 15 – ti                         
                                                                                                   letech v síti  

 
V rámci rekonstrukce � ásti ul. Pode Zdí byla v m� síci zá�í provedena celková vým� na 
vodovodního �ádu Pe DN 63 v délce 55 m  a kanaliza� ního �ádu ULTRA RIP 2 DN 
200 v délce 40 m. Sou� asn�  byla provedena vým� na vodovodních a kanaliza� ních 
p�ípojek. 
 
Fotky 
 

            
 
      Vým� na vodovodu a kanalizace Pode Zdí                       Vým� na vodovodu ul. Svornosti 
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Akce realizované na vodovodní síti  za rok 2007 
 

Vodovody 

Název Cena K�  
Ul. M. Majerové – vým� na �adu 973 800 
Ul. Vl. Van� ury – vým� na �adu  1 601 273 
ÚV – m�� ení hladiny studní  58 140 
Projektová dokumentace P. Bezru� e, M. Majerové 112 600 
Ul. Pode Zdí 75 000 
Ul. Na V� elínku 895 725 
Ul. Sokolská 1 220 158 
Vodom� rné šachty Malánky, ul. U Sila 122 400 
Ul. Svornosti  980 540 

celkem 6 396 635 
 
 
Poruchy na vodovodním � adu     

 
 Hlu� ín Bobrovníky Darkovi� ky 
Poruchy na vodovodním �ádu 17 7 1 

 
  
 
Odkanalizování a � išt � ní odpadních vod 
 
Kanaliza � ní sít �   
    
     Spole� nost provozuje kanaliza� ní sí�  v Hlu� ín� , Bobrovníkách a Darkovi� kách a 
� istírny odpadních vod Hlu� ín – Jasénky a Bobrovníky ul. St�ední. 
 
Celková délka kanaliza � ní sít � :  62 478  m  z toho: 

 
Hlu� ín   42 954 m 
Bobrovníky    8 912 m 
Darkovi� ky  10 612 m 

 
� istírny odpadních vod – projektová kapacita : 
 
Hlu� ín – Jasénky  10 000 EO 
Bobrovníky      1 000 EO 
 
Po� et kanaliza � ních p � ípojek  2 462 ks z toho: 
    
                       Hlu� ín   1 625 ks 
   Bobrovníky     390 ks 
   Darkovi� ky     447 ks 
 
     Odpadní vody cca 90 % obyvatel �ijících na úze mí m� sta Hlu� ína, Bobrovník�  a 
Darkovi� ek  jsou odvád� ny ve�ejnou kanalizací. Ostatní obyvatelé své odpadní vody 
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likvidují pomocí domovních � istíren odpadních vod a bezodtokových jímek. Na 
kanaliza� ní síti v m� st�  Hlu� ín�  jsou dv�  � erpací stanice. 
 
Mno�ství odkanalizované vody (fakturované m 3) 
 

  2004 2005 2006 2007 

  m3 m3 m3 m3 

Hlu� ín 650 550 632 163 649 264 620 518 

Bobrovníky 50 925 49 717 50 792 50 719 

Darkovi� ky 52 356 51625 52 233 52 266 

Celkem 753 831 733 505 752 289 723 503 

 
Produkované mno�ství odpadních vod na osobu  (litr/ den) 
 

  2004 2005 2006 2007 

  l/ob.*den l/ob.*den l/ob.*den l/ob.*den 

Hlu� ín 115,7 116,9 152,9 151,3 

Bobrovníky 91,1 100,2 105,8 107,2 

Darkovi� ky 74,4 74 104,4 78,6 

Celkem 138.5 140,3 143,9 138 

 Pozn:  V mno�ství odkanalizované vody jsou zahrnuty i vod y srá�kové 
 
       V oblasti údr�by kanaliza � ní sít�  bylo tradi� n�  provád� no � išt� ní kanalizace, 
kamerový pr� zkum, m�� ení kvality a pr� toku odpadních vod. Opraveno bylo 614 m 
kanaliza� ního �adu. V roce 2007 byla strojn�  nebo ru� n�  vy� išt� na kanalizace za 
616 tis. K�   v délce cca 3 117 m a provedena oprava  poruch viz. následující tabulka.  
 
Odstran � né poruchy na kanaliza � ní síti 
 

 Hlu� ín Bobrovníky Darkovi� ky 
Poruchy na hl. stoce 3 1 0 

 
Z d� vodu deformace � ásti kanaliza� ního �ádu DN 400 na ul. Vrablovec  byla v rámci 
opravy  vybudována nová revizní kanaliza� ní šachta, která slou�í k revizi a � išt� ní 
p�edm� tné kanalizace. 
 
Fotky 

.          
Oprava  vodovodu a kanalizace Pode Zdí         Vlo� kování kanalizace ul. Hornická 
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   Akce realizované na kanaliza � ní síti za rok 2007  
 

Kanalizace 
Název cena 

Ul. � SA - vlo�kování 2 220 338 
Ul. Pode Zdí 100 000 
Ul. � apkova vlo�kování 1 025 178 
Ul. Okrajová, Mláde�nická - vlo�kování 981 952 
Oprava kanaliza� ních šachet , � OV, Vinohradská 86 650 

celkem 4 414 118 

 
 
 
 
� istírny odpadních vod 
 
     Vodovody a kanalizace Hlu� ín, s.r.o. provozují dv�  � istírny odpadních vod, � OV 
Hlu� ín – Jasénky a � OV Bobrovníky – ul. St�ední. Ob�  � istírny spl� ují zákonné normy 
v oblasti kvality vy� išt� né odpadní vody i kvality � istírenského kalu. 
     Na � OV Hlu� ín bylo v roce 2007 p�ivedeno zne� išt� ní od 5 467 EO, bylo vy� išt� no 
700 tis. m3 odpadní vody a vyprodukováno 914 t odvodn� ného stabilizovaného kalu o 
pr� m� rné sušin�  16,0 %. Odvodn� ný kal byl likvidován dodavatelskou firmou a byl 
pou�it pro výrobu substrátu na rekultivace. Na � OV Hlu� ín – Jasénky byly v roce 2007 
provedena vým� na m� rného objektu – Parshallova �labu pro m �� ení mno�ství 
vy� išt� ných odpadních vod.  
    
     � OV Bobrovníky zpracovává odpadní vody z 60 % obce. Jde o tzv. Flexidiblok, 
který je �ízen po� íta� em. Zde bylo v roce 2007 vy� išt� no 53,6 tis. m3 odpadní vody.  
 
Pr� m� rné hodnoty vypoušt � ného zne � išt � ní z � OV: 
 

Parametr Jednotka 
Limity 

rozhodnutí  � OV Hlu� ín 
 Limity 

rozhodnutí 
 

� OV Bobrovníky 
 

CHSKCr mg/l p 90  m 120 32  p 60  m 120  30,4  

BSK5 mg/l p 20   m  30 3,84  p 20   m  40  3,0  

NL mg/l p 10   m  30 5,13  p 20   m  40  3,4  

N-NH4
+ mg/l p 15   m  30 0,31  p 10   m  15  3,15  

Nanorg. mg/l  18,11    22,6  

Pveš. mg/l  2,27    4,69  

 
Pozn:   V hodnotách Nanorg. a Pveš.  nejsme vázáni hodnotami danými rozhodnutím proto nejsou udány limity. 
Hodnota p udává koncentraci sm� sného vzorku slévaného 24 hod. Hodnota m je mezní – nep�ekro� itelná. 

 
Ú� innost � išt � ní odpadních vod: 
 

 
Parametr  

 
� OV Hlu� ín � OV Bobrovníky 

BSK5     % 96,6 91 
CHSKCr % 97,7 97,5 
NL       % 77,6 96,6 
N-NH4

+ % 99 92,6 

Pveš      % 62 33,27 
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Fotky 
 

     
 
P�ístavba  gará�e                                                   Nový Parshall� v �lab 
 
 
Akce realizované na � OV  Hlu � ín, v roce 2007 
 

� istírna odpadních vod 

Název cena 
� OV Hlu� ín – p�ístavba gará�e 246 983 
M�� ení odtoku – Parshall� v �lab 126 002 
Odborný posudek - ovzduší 8 000 

celkem 380 983 
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Centrální dispe � ink 
 
     V  roce 2003 byla zpracována projektová dokumentace pro dispe� ink a byl p�ipojen 
první objekt – kalová � erpací stanice na ulici Moravské.  
   V roce 2004 byly napojeny další objekty : � erpací stanice pitné vody v Bobrovníkách, 
� OV Bobrovníky a VDJ Malánky, VDJ Darkovi� ky, VDJ Bobrovníky.  
    V roce 2005 rozši�ování centrálního dispe� inku pokra� ovalo p�ipojením � erpací 
stanice s úpravnou vody v Hlu� ín�  v� etn�  technologických parametr�  (Chlor, pH) a 
� OV Hlu� ín.  
   V roce 2006 bylo dálkové sledování rozší�eno na technologických uzlech � OV 
Hlu� ín - po rekonstrukci vyhnívací nádr�e, její strojov ny a vým� níku bylo zavedeno 
sledování i tam ( výška kalu ve VN, teplota kalu, teplota vody ap. ), u plynového 
hospodá�ství nap�. mno�ství bioplynu, tlak v plynojemu ap. Na  K � S � . 2, která se 
nachází na � OV Hlu� ín a K� S � .3 na ul. Celní je významné hlavn�  m�� ení pr� toku 
p�e� erpané vody.  
    V roce 2007 bylo do centrálního dispe� inku p�ipojeno m�� ení pr� toku  K� S � .1 na 
ul. Moravské . Byly zrekonstruovány vodom� rné šachty na ul. U Stadionu a 
v Bobrovníkách  a zavedeno GSM m�� ení pr� toku a tlaku na vodovodní síti.       
    Pracovišt�  centrálního dispe� inku umo� � uje pr� b� �ný dozor na objektech 
vodovodní i kanaliza� ní sít� . Sledování vodojem� ,  � erpacích stanic a � istírny ve 
spojení s mo�ností jejich dálkového ovládání vede k  okam�itému zjišt � ní zm� ny stavu 
na objektu a efektivnímu �ízení provozu bez nutnosti p�íjezdu obsluhy do objektu. 
Dispe� ink odhalí poruchy na za�ízení ihned po jejích vzniku, � ím� zabrání havarijním 
stav� m a p�ípadnému p�erušení dodávky pitné vody nebo úniku odpadních vod do 
recipientu.  
 
 
Pohled na obrazovku PC na velínu � OV 
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Investice do m �� ení a  regulace, telemetrie, elektro,  za rok 2007 
 

Centrální dispe � ink 

Název cena 
Server MaR 88 054 
K� S Moravská m�� ení pr� toku a regulace 180 486 
GSM p�enos vodom� rné šachty Malánky,  U Stadionu 65 620 

celkem 334 160 
 

Geografický informa � ní systém (GIS) 
 
     V roce 2003 byl zam�� en sou� asný stav vodovodní a kanaliza� ní sít�  podle 
povrchových znak� . Toto geodetické zam�� ení sítí tvo�í základ geografického 
informa� ního systému. Tento systém umo� � uje shroma� 	 ování dat z celé sít� , 
usnad� uje orientaci na síti a umo�ní modelování hydraulic kých stav� . Pomocí tohoto 
systému je poprvé systematicky sledován stav vodovodní a kanaliza� ní sít�  v Hlu� ín� , 
Bobrovníkách a Darkovi� kách. GIS vedl ke zvýšení kvality a rychlosti poskytování 
vyjád�ení k existenci  sítí ve správ�  VaK Hlu� ín, s.r.o. Za lo� ský rok jich bylo vydáno 
159 . Bylo provedena aktualizace  nových �ad�  p�ípadn�  oprav stávajících �ad� .  
 
Náklady na aktualizaci GIS za rok 2007 
 

Geografický informa � ní systém  

Název cena 

Transformace zam�� ení nových sítí do GIS -  VŠB 57 770 

celkem 57 770 

 
 
 
 
 
Certifikát ISO 9001 
 
    V roce 2007 byl ve spole� nosti Vodovody a kanalizace Hlu� ín, s.r.o. zaveden 
systém managementu  jakosti na základ�  mezinárodní normy � SN EN ISO 
9001:2000. Certifikát byl vydán certifika� ním orgánem T
 V S
 D  Czech 
akreditovaným � IA  certifikujícím systémy managementu jakosti. Datum vydání 
certifikátu  je 10.10.2007 s platností do 10.10. 2010 pro obor � innosti 
 
 Provozování  vodovod �  a kanalizací pro ve � ejnou pot � ebu   
 
    Vedení spole� nosti Vodovody a kanalizace Hlu� ín, s.r.o. se zavazuje vytvá�et 
podmínky  a zdroje pro napln� ní politiky cíl�  jakosti , pro zajišt� ní pln� ní po�adavk �  
zákazník� , majitel�  a pracovník�  spole� nosti a pro zabezpe� ení funk� nosti a trvalého 
zlepšování systému managementu spole� nosti : 
 
- sledovat po�adavky zákazníka a po�adavky vyplývají cí z obecn�  závazných 

p�edpis� , 
- plánovat , realizovat, analyzovat a neustále vyhodnocovat ú� innost a efektivnost 

systému managementu jakosti, 
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- zajiš�ovat prevenci , realizovat nápravné opat�ení a hodnotit jejich ú� innost a 
efektivnost, 

- zajistit pot�ebnou kvalifikaci a odborné znalosti pracovník� , 
- �ídit a motivovat pracovníky ke zlepšování jakosti, komunikace, pracovních vztah� , 

preventivních a inova� ních podn� t� , 
- zajistit dostupnost dalších pot�ebných zdroj� . 
 
Vedení spole� nosti o� ekává od svých pracovník�  : 

- aktivní zájem o pln� ní po�adavk �  a o� ekávání zákazník� , 
- úsilí o kvalitu ka�dé � innosti a zvyšování firemní kultury 
- soustavný monitoring, vyhodnocování a zlepšování kvality poskytovaných slu�eb, 
- osobní odpov� dnost, snahu o sebevzd� lávání, 
- vlastní p�isp� ní p�i prevenci neshod, sni�ování náklad �  a zvyšování efektivnosti, 
- ztoto�n � ní se  s pln� ním vytý� ených cíl�  a zajišt� ní prosperity spole� nosti. 
 

Osm princip �  � ízení kvality podle ISO 9001:2000 
 
ISO 9001:2000 podporuje osm princip�  moderního �ízení kvality, které podstatn�  
p�ispívají ke zlepšení výkonu organizace. 
  
Princip 1 – Orientace na zákazníka  
Organizace závisí na svých zákaznících, a proto musí porozum� t sou� asným i 
budoucím pot�ebám zákazník� , spl� ovat jejich po�adavky a sna�it se p �ekonat jejich 
o� ekávání. 
  
Princip 2 – Vedení  
Vedoucí pracovníci vytvá�ejí shodu ú� elu a zam�� ení organizace. Zachovávají interní 
prost�edí, v kterém se lidé mohou zcela zasazovat za dosa�ení cíl �  organizace. 
  
Princip 3 – Zapojení osob  
Na všech úrovních ur� ují lidé charakter organizace a jejich úplné zapojení umo� � uje 
nasazení ve prosp� ch organizace. 
  
Princip 4 – Procesn �  orientovaný koncept  
Po�adovaného výsledku lze dosáhnout efektivn � ji tehdy, kdy� jsou � innosti a 
p�íslušné zdroje vedeny a �ízeny jako proces. 
  
Princip 5 – Systémov �  orientovaný koncept � ízení 
Identifikace, pochopení, vedení a �ízení proces� , které jsou vzájemn�  propojeny jako 
systém, p�ispívá k ú� innosti a efektivit�  organizace p�i dosahování svých cíl� . 
  
Princip 6 – Neustálé zlepšování  
Neustálé zlepšování celkového výkonu organizace p�edstavuje trvalý cíl organizace. 
  
Princip 7 – V � cný koncept pro rozhodování  
Ú� inná rozhodnutí se zakládají na analýze dat a informací. 
  
Princip 8 – Dodavatelské vztahy k vzájemnému u�itku  
Organizace a její dodavatelé jsou na sob�  závislí. Vztahy slou�ící k vzájemnému 
u�itku zvyšují schopnost tvorby hodnot obou stran. 
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Podíl  investic, oprav a výnos �   
 

  
2002 

 
2003 

 
2004 

 
2005 

 
2006 

 
2007 

 
Skute � nost 
investic a oprav 

 
1 040 656 

 
4 564 127 

 
8 149 180 

 
12 562 509 

 
13 611 660 

 
14 284 662 

 
Výnosy 
skute � nost 

 
20 730 645 

 
24 173 977 

 
25 939 470 

 
28 000 231 

 
30 675 637 

 
32 771 963 

 
 
Procentuální podíl 
investic a oprav 
k celkovým 
výnos � m 
spole � nosti   v %  

 
 
 
5 

 
 
 

18.9 

 
 
 

31.4 

 
 
 

44.8 

 
 
 

44.3 

 
 
 

43.59 

 
Procentuální podíl 
investic a oprav 
k celkovým 
výnos � m 
spole � nosti   v % 
v jiné vodárenské 
spole � nosti  

   
 

25,7 

 
 

25,4 

 
 

26,6 
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III. Základní ekonomické údaje    

    
    

Rozvaha ve zkráceném rozsahu k 31. 12. 2007    

    

    
    
  sledované období  minulé období  

    

  Aktiva celkekm  155 240 391 152 959 955 
        
A. Pohledávky za upsané vlastní jm� ní  0 0 
        
B. Stálá aktiva 142 866 295 141 500 486 
B.I. Dlouhodobý nehmotný majetek  5 078 63 722 
B.II. Dlouhodobý hmotný majetek  142 861 217 141 436 764 
B.III. Dlouhodobý finan� ní majetek  0 0 
B.III.1. Podílové cenné papíry a podíly  0 0 
        
C.  Ob� �ná aktiva  11 910 366 10 992 110 
C.I. Zásoby  493 747 198 335 
C.II. Dlouhodobé pohledávky  0 0 
C.III. Krátkodobé pohledávky  6 143 853 6 809 696 
C.IV. Finan� ní majetek  5 272 767 3 984 079 
        
D.  Ostatní aktiva  463 730 467 358 
    
    
    
    

  Pasiva celkem  155 240 391 152 959 955 
    
A. Vlastní kapitál  150 412 724 147 308 156 
A.I. Základní kapitál  139 503 000 139 503 000 
A.II. Kapitálové fondy 0 0 
A.III. Fondy ze zisku  6 993 863 3 623 167 
A.IV. Výsledky hospoda�ení minulých let  536 253 536 253 
A.V. Výsledky hospoda�ení  3 379 608 3 645 736 
        
B. Cizí zdroje  4 597 667 5 355 238 
B.I.  Rezervy  80 500 80 500 
B.II. Dlouhodobé závazky  0 0 
B.III.  Krátkodobé závazky  2 769 767 2 246 218 
B.IV. Bankovní úv� ry a výpomoci  1 747 400 3 028 520 
        
C. Ostatní pasiva  230 000 296 561 
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Výkaz zisku a ztrát ve zkrácené podob �  k 31. 12. 2007    
     
    
  sledované období minulé období  

    
I+II Výkony prodej zbo�í 32 204 056 30 574 076 
I+II.1. Tr�ba z prodeje vlastních výrobk � , slu�eb  32 204 626  30 575 368 
I.2. Zm� na stavu vnitro podnik.zásob vlastní výroby  -570 -1 292 
II.3.  Aktivace  0 0 
A+B Výkonová spot�eba a náklady na prodej zbo�í  15 900 420  14 908 432 
  P�idaná hodnota  16 303 637 15 665 645 
C Osobní náklady  7 721 685 7 122 985 
E Odpisy dlouhodobého majetku  4 486 168 4 246 586 
IV+V Zú� tování rezerv,opr.polo�ek provozních náklad �   507 530 45 955 
G+H Tvorba rezerv,oprava polo�ek a � as.rozlišení provoz.náklad�  73 751 316 230 
III+VI+VII Jiné provozní výnosy 3 037 5 679 
D+F+I+J Jiné provozní náklady  294 049 215 877 
    
  Provozní výsledek hospoda�ení  4 238 551 3 815 602 
    
XII+XIII Zú� tování rezerv, opravné polo�ky do fin.výnos �  0 6 757 
N+O Tvorba rezerv a opravných polo�ek na fin.náklad y 321 803 219 828 
        
  Finan� ní výsledek hospoda�ení  -264 462 -176 623 
        
  Výsledky hospoda�ení za b� �nou � innost  3 379 608 3 363 939 
        
XVII Mimo�ádné výnosy  0 6 757 
T+U Mimo�ádné náklady  0 0 
        
        
        

  Hospodá � ský výsledek za ú � etní období  3 974 088  3 645 736 
    
 Da�  z p� íjmu  594 480 275 040 
    

 Hospodá � ský výsledek po zdan � ní  3 379 608 3 370 696 
    
    
    
    
Návrh na rozd � lení zisku    
    

Dosa�ený hosp. výsledek za rok 2007 navrhujeme rozd � lit takto:    3 379 608 3 370 696 
        
1/ P�íd� l do zákonného rezervního fondu 5%    170 000 168 550 
2/ P�íd� l do fondu rozvoje (ú� et 427)    3 209 608 3 202 146 
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Porovnání plánu hospoda � ení se skute � nosti roku 2007    
     
     

ú� et  název nákladových polo�ek  plán 2007 skut. 2007 skut/plán  

          

501+542 Spot � eba materiálu  1 550 000 1 658 667 107% 
502 Spot � eba energie  2 645 000 2 552 072 96% 

                              - elektrická energie 1 960 000 1 965 863 100% 
                              - plyn  205 000 114 337 56% 
                              - popl.za odb� r podz.vody 480 000 471 872 98% 

503 Pohonné hmoty 130 000 112 145 86% 
504 Nákup vody  3 185 000 3 041 651 95% 
511 Oprava a udr�ování majetku  5 450 000  5 906 114 108% 
512 Cestovné  60 000 48 015 80% 
513 Náklady na prezentaci  5 000 4 609 92% 
518 Slu�by celkem  2 660 000 2 844 790 107% 

                       - labor.rozbory pitné vody 200 000 159 892 80% 
                       - labor.rozbory odp.vody a plynu 105 000 113 025 108% 
                       - slu�ba m �� ícího a � isticího vozu 525 000 620 395 118% 
                       - nájemné  110 000 139 318 127% 
                       - odb� ry kal� , doprava, skládka  450 000 388 881 86% 
                       - ostatní slu�by nemateriálové  700 000 630 421 90% 
                       - projekty na opravu 150 000 411 875 275% 
                       - ostatní drobné slu�by  420 0 00 380 983 91% 

521 Mzdové náklady  5 450 000 5 444 541 100% 
523 Odm� ny � len � m dozor � í rady  73 500  73 500 100% 
524 Zákonné pojišt � ní  1 900 000 1 903 044 100% 
527 Zákonné sociál.náklady (stravenky,léka � .prohlídky) 230 000  231 797 101% 
528 Ostatní soc.náklady (odm � ny dle sm � rnice) 70 000  68 803 98% 

531-8 Dan�  a poplatky v � .dan �  silni � ní  29 000 26 405 91% 
548 Provoz.nákl. (popl.za vypouš � .odp.vod ) 230 000  70 751 31% 
551 Odpisy dlouhodob.majetku  4 550 000  4 486 168 99% 
562 Úroky z úv � ru  140 000 91 407 65% 
568 Ostatní fin.náklady  226 000 230 396 102% 

  Ostatní náklady  26 500 3 000 11% 
          
  Náklady celkem:  28 610 000 28 797 875 101% 
     

ú� et název výnosových polo�ek  plán 2007 skut. 2007 skut/plán  

          
601 Tr�by za vlastní výrobky  150 000  220 621 147% 
602 Tr�by ze slu�eb (opravy,vým.p � íp. septiky) 600 000  552 633 92% 
602 Tr�by za sto � né + srá�kové vody  16 552 000  16 689 911 101% 
604 Tr�by za dodávku pitné vody  14 556 000  14 741 461 101% 
648 Výnosy z nájm �   245 000 333 600 136% 

  Ostatní výnosy  150 000 233 737 156% 
          
  Výnosy celkem:  32 253 000 32 771 963 102% 
     

Hospodá � ský výsledek p � ed zdan � ním  3 643 000 3 974 088 109% 
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Porovnání hospodá � ských výsledk �  roku 2005, 2006, 2007    
       
       

ú� et  název nákladových polo�ek  skut. 2005 skut. 2006 skut.2007   
            
501+502 Spot � eba materiálu  1 693 774  1 578 867 1 658 667   

502 Spot � eba energie  2 054 021  2 391 706 2 552 072   
                              - elektrická energie 1 457 809 1 714 103 1 965 863   
                              - plyn  187 024 184 827 114 337   
                              - popl.za odb� r podz.vody 409 188 492 776 471 872   

503 Pohonné hmoty 117 897 115 204 112 145   
504 Nákup vody  3 251 199 3 128 694 3 041 651   
511 Oprava a udr�ování majetku  5 459 342  5 436 833 5 906 114   
512 Cestovné  64 093 51 831 48 015   
513 Náklady na prezentaci  3 284  3 979 4 609   
518 Slu�by celkem  2 893 252  2 397 062 2 844 790   

                       - labor.rozbory pitné vody 288 104 177 110 159 892   
                       - labor.rozbory odp.vody a plynu 105 911 100 893 113 025   
                       - slu�ba m �� ícího a � isticího vozu 791 865 475 454 620 395   
                       - nájemné  138 558 157 602 139 318   
                       - odb� ry kal� , doprava, skládka  382 069 424 528 388 881   
                       - ostatní slu�by nemateriálové  631 161 568 831 630 421   
                       - slu�by na stav.a strojních p racích 157 045 84 229 176 245   
                       - ostatní drobné slu�by  398 5 39 408 415 616 613   

521 Mzdové náklady  5 035 703  5 150 359 5 444 541   
524 Zákonné pojišt � ní  1 743 332 1 725 587 1 903 044   
527 Zákonné sociál.nákl.(stravenky,léka � .prohl.) 157 020  184 498 231 797   
528 Ostatní soc.náklady (odm � ny dle sm � rnice) 59 699  62 541 68 803   

531-8 Dan�  a poplatky v � .dan �  silni � ní  31 583 20 133 26 405   
548 Provoz.nákl. (popl.za vypouš � .odp.vod ) 84 306  215 364 70 751   
551 Odpisy dlouhodob.majetku  3 728 252  4 246 586 4 486 168   
552 Tvorba zákonných rezerv  -900 000  0 0   
562 Úroky z úv � ru  32 968 55 231 91 407   
568 Ostatní fin.náklady  248 799  164 597 230 396   

  ostatní náklady    100 865  76 500   
            
  Náklady celkem:  25 758 524  27 029 937 28 797 875   
       
       

ú� et název výnosových polo�ek  skut. 2005 skut. 2006 skut.2007   
            

601 Tr�by za vlastní výrobky  236 028  171 919 220 621   
602 Tr�by ze slu�eb (opravy,vým.p � íp. septiky) 940 734  564 406 552 633   
602 Slu�by ATS 236 632 167 055 0   
602 Tr�by za sto � né + srá�kové vody  12 670 770  15 171 502 16 689 911   
604 Tr�by za dodávku pitné vody  13 291 712  14 255 369 14 741 461   
641 Tr�by z prodeje majetku  107 571  3 328 0   

  Ostatní výnosy  222 145 96 977 333 600   
  Výnosy z nájm �   294 639 245 117 233 737   
            
  Výnody celkem:  28 000 231  30 675 673 32 771 963   
       

Hospodá � ský výsledek p � ed zdan � ním  2 241 707 3 645 736 3 974 088   
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MAJETEK ve vlastní spole � nosti k 31. 12.  2007   

  
  

Vlastní kapitál spole � nosti : 150 412 724 

Základní kapitál spole � nosti : 139 503 000 

    
  

Dlouhodobý hmotný a nehmotný majetek - po � izovací cena  161 526 640 
   - nehmotné majetek   318 930 
   - budovy, haly, stavby, vodovod.a kanal.�ády  143 705 096 
   - stroje, p�ístroje a za�ízení  12 919 039 
   - pozemky  3 884 290 
   - nedokon� ený dlouhodobý hmotný majetek  699 285 
  
  

Dlouhodobý majetek v operativní evidenci  992 586 

    
  

Dlouhodobý hmotný a nehmotný majetek - z � statková cena   142 866 294 
   - nehmotný majetek   5 078 
   - budovy, haly, stavby, vodovod. kanal. �ády   130 600 927 
   - stroje, p�ístroje a za�ízení  7 676 714 
   - pozemky  3 884 290 
   - nedokon� ený dlouhodobý hmotný majetek  699 285 
  
  

Nov�  za� azený dlouhodobý hmotný majetek v roce 2007 5 464 993 
    
stavební � ást :  TZ - Vodovodní �ád - Hlu� ín, ul. M.Majerové     973 800 
                         TZ - Vodovodní �ád - Hlu� ín, ul. Vl.Van� ury  1 601 273 
                         TZ - Sanace kanalizace - Hlu� ín, ul. � SA 2 220 338 
                      
technologie :    M�� ení odtoku z � OV - Parshall� m �lab   126 002  
                        Server MaR, telemetrie  � OV   88 054 
                        K�  Moravská m�� .pr� toku a regulace     180 486 
                        Úpr.vody - m�� ení hladiny studní    58 140 
    
stroje :              Souprava na vyhledávání poruch CORRELUX  216 900 
  
  

Nedokon � ený dlouhodobý majetek  699 285 
    
   -  P�ístavba gará�e - � OV Jasénky  246 983 
   -  PD Hlu� ín,  ul. Bezru� e, Jaselská, odbor.posudek � OV   140 000 
   -  PD z minulého roku  312 302 
  
  

Vy� azený dlouhodobý hmotný majetek  15 647 
    
   -   � erpadlo 100 GFHU - � S III.   15 647 
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Pohledávky spole � nosti k 31. 12. 2007    

   
 sledované období  minulé období  

   
Krátkodobé pohledávky celkem  6 143 853 6 809 696 
      
   -  pohledávky z obchodního vztahu - vodné, sto� né, srá�k.vody 2 707 410  3 219 666 
   -  pohledávky z obchodního vztahu - ostatní odb� ratele  16 109 40 552 
   -  poskytuté provozní zálohy 17 000 18 841 
   -  da� ové pohledávky  (DPH)  415 463 777 527 
   -  dohadné ú� ty aktivní (vybrané v r.2007, fakturované 2008)  2 987 871 2 753 110 
   
   
Pohledávky z obchodního vztahu celkem  2 723 519 3 260 218 
      
   -  pohledávky do doby splatnosti 2 194 764 2 729 100 
   -  pohledávky po dob�  splatnosti do 15 dn�   75 421 60 919 
                                                      do 30 dn�   107 233 103 264 
                                                      do 60 dn�   130 511 56 709 
                                                      do 90 dn�   147 827 213 697 
                                                    do 180 dn�   27 101 54 667 
                                                  nad 180 dn�  40 662 41 862 
   
Pozn. K 1.3.2008 jsou  pohledávky za rok 2007 uhrazeny ve výši  2 499 410,- K�     
   
   
   

Závazky spole � nosti k 31. 12.  2007    

   
   
Krátkodobé závazky celkem  2 769 767 2 521 258 
      
   -  závazky z obchodního vztahu  1 818 541 1 785 620 
   -  závazky k zam� stnanc� m  291 999 274 083 
   -  závazky ze sociálního zabezpe� ení  179 405 138 069 
   -  da� ové závazky  469 172 293 606 
   -  dohadné ú� ty pasivní (doú� tování elekt� iny) 0 20 530 
   -  jiné závazky  10 650 9 350 
   
   
Krátkodobý finan � ní majetek k 31. 12. 2007 5 272 767 3 984 079 
      
   -  peníze v hotovosti  94 665 283 258 
   -  ú� ty v bankách  5 178 102 3 700 821 
   
   
Bankovní úv � rky k 31. 12. 2007 1 747 400 3 028 520 
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Rozbory hospoda � ení - srovnání let  2004 - 2007     

       

       

       

Ukazatel 2004 2005 2006 2007  

            

Rentabilita tr�eb 1.54  8.16 14.02 12.34  

(HV/tr�by*100)          

Rentabilita celk. kapitálu 0.30  1.52 2.38 2.41  

(HV/pr� m. stav aktiv*100)          

Doba obratu zásob celkem 3.69  3.14 2.39 5.55  

(zásoby celkem/tr�by*po � et dní)          

Repr. schonost  vl.kapitálu 37.41  24.06 18.66 17.85  

(vlas. Kapitál )(HV+odpisy HIM))          

Vyu�ití hmotných aktiv 0.20  0.19 0.20 0.23  

(výnosy/HIM)          

Vybavenost zam. hm. akt. 5 574 088  6 689 723 7 302 547 6 803 157  

(HIM/pr� m. po� et zam� st.)          

Rentabilita náklad �  1.55 8.70 13.49 13.8  

(HV/náklady celkem*100)          

Nákladovost 0.98  0.92 0.88 0.88  

(náklady/výnosy)          

Intenzita pers. Náklad �  0.25 0.26 0.25 0.26  

(pers. náklady/náklady celkem)          

Produktivita práce 1 068 530  1 248 660 1 422 776 1 533 554  

(tr�by/pr � m. po� et zam� stnanc� )          

Pr� m. m � s. výd � lek zam. 16 510  18 953 20 131 21 381  
(mzdové náklady/pr� m. po� et zam� st./po� et 
m� síc� )          

Personální náklady 6 370 752  6 779 035 6 875 946 7 347 585  

(mzd. nákl.+soc. poj.+zdrav. poj.)          

Pr� m. ro � ní pers. nákl. 265 448  308 138 322 512 346 258  

(pers.nákl./pr� m. po� . zam� st.)          

Mzdová produktivita z tr�eb 5.39  5.49 5.89 5.92  

(tr�by/mzdové nákl.)          

Mzdová rentabilita – zisková 0.08  0.45 0.71 0.73  

(HV/mzdové náklady)          

Podíl zisku na zam � stnance 16 461  101 896 171 001 187 280  

(HV/pr� m. po� et zam� stnanc� )          

       
       
       

Rok  2004 2005 2006 2007  

             

Po� et p � epo� tených pracovník �   24 22 21.32 21.22  

Personální náklady  6 370 752  6 779 035 6 875 946 7 347 585  
Pr� m.ro � ní personál.náklady na 1 
prac.  265 448 308 138 322 512 346 257 

 

Pr� m.m� s.personál.náklady na 1 
prac.   22 121 25 678 26 876 28 855 

 

 
 


